慈濟大學第93次行政會議紀錄
壹、時間：96年12月19日（星期三）　14：30

貳、地點：第一教學研討室
參、主席：王本榮校長
肆、出席人員：
	王端正
	賴滄海
	劉佑星
	李哲夫
	范德鑫
	洪素貞
	李錫堅

	曾國藩
	劉嘉卿
	劉朝榮
	孫維三
	賴惠玲
	葉思芳
	毛榮富

	徐信義
	劉怡均
	余德慧
	黃馨誼
	許木柱
	尹立銘
	賴靜蓉

	林念璁
	劉瑞瓏
	王明升
	邱鐵雄
	曾漢榮
	范揚皓
	呂麗娜

	何縕琪
	徐雪瑩
	羅時燕
	張毓幸
	白麗美
	李克難
	程諾蘭

	高強華
	机文生(代)
	陳建智(代)
	机文生(代)
	吳孟蓮(代)
	
	


請假人員：詹銘煥、古添洪
紀錄:王碧霞
列席人員：郭重言　鄭雅珍　
伍、報告事項
主席報告：
1. 近日在整理本校今年的成果，發現今年的成果還蠻豐碩的，包括證照考試表現優異、畢業生也受到業界很好評價、也有許多老師順等升等，總之我們今年的努力是值得肯定，衷心感謝各單位的努力，但更重要的是迎接未來的挑戰，提昇學校競爭力
2. 評鑑是明年度的大事，第一個要面對的是1-3-1/4日的TMAC，12/24日要舉辦預評，邀請系所主管前來觀摩並提供建議參考。也希望未來可透過自評準備工作，讓學校體質變好
3. 本校在國際化部份仍有努力空間，近日將提出一個全校英文提昇計畫，另外，因為“慈濟學”目前已成為顯學，本校是最有條件來發展，歡迎老師一起參與，學校向董事會提出計畫，尋求董事會支持。
4. 學校的辦學理念及目標，可作為系所撰寫時的依據，單位也可將中程計畫撰寫當做系所評鑑依據
陸、提案討論：
提案一：「97-99中程校務發展計畫」撰寫綱要及方向說明。
(提案單位：研發處)
【說明】：撰寫綱要經4次之四長四院長會議討論，資料見附件
【過程】： 

洪素貞主秘
1. 請各單位撰寫資料時請對應學校的發展計畫，各單位預算編列時也應中程發展計畫。除了現已規劃的領航計畫外，各單位也可以提出全校性的領航計畫。
2. 四長四院長會議討論過程中，深刻體認到一點唯有成為一所特色大學才能生存下去，我們也檢視學校現有資源及可行性，希望能突顯特色發展成為特色大學。
3. 發展目標建議採條列式的方式，系3-5條、所2-3條為原則。
范揚皓主任(人事室) 
1. 繳交方式，採系統操作還是直接繳交電腦檔？
2. 重展方向後方“（）”所列單位是否有主協辦之分？
3. 項目是否還可以再做增減或調整？
4. 方案有可能分年執行，所以建議達成率的分年格線再做調整。
李錫堅教務長 
1. 教務處近日已將系所教學目標的相關資料整理完畢，近日會轉寄給各單位參考。
2. 建議系所利用開會時間討論，建立共識。
【決議】：

1. 達成率可分項提列，但不希望太過細分。
2. 所列單位表示都要撰寫，沒有優先順序及主協辦之分。
3. 繳送方式請各單位直接繳交電子檔。
4. 各單位資料回收後，學校會再做整體性檢討。
王副總
1. 做為一個駐校董事，應該是以最大支持力量支持學校的長久發展，很高興學校開始重視，重視不只觀念上而且付諸行動，計畫若能集思廣益，計畫會比較符合理想。
2. 我們的辦學理念及宗旨是在勤儉建校的原則下辦學，若師生不能體認我們的理念及目標只有辦學計畫，這是相當不符合慈濟力行實踐的哲學。
3. 在整個世界教育領域中，如何有立足之地是很重要的一件事，我們如何在面對新局與變局間立定腳根穩固邁進，這就是我們的目標與作法

4. 藉中程計畫撰寫之際，將心沈靜下來，好好思考方向及設校的宗旨與目標

5. 在慈濟四大志業中教育志業是個舉足輕重的志業，起－慈善，承－醫療，轉－教育，轉到一個新境，教育志業是提昇的動力，希望同仁盡到這樣的責任讓教育志業變成一個標杆，若同仁們都與慈濟保持距離，將無法發揮“轉－提昇”的功能，我們希望教育志業能扮演志業體的領先地位。
6. 很高興聽到學校有明確戰略、提昇戰術、精進戰法，若能提昇戰力並有好的戰術，要變成一所有特色的學校就不是難事。
7. 目前提出的四個領航計畫都很好，大家可能會有疑惑為什麼要有“慈濟學研究中心”？其實目前世界各國都有人在研究“慈濟”，不要將“慈濟學”矮化成一個慈濟團體，“慈悲濟世”目前是個顯學，大家發現對人的未來發展有利不是在功利方面。
8. 慈濟人文和慈濟所重視的人品典範，希望能讓學生身體力行。
9. 領航計畫大家一起來推動，就會有特色產生，學校也就有立足之地。至於校務基金的部份，董事會會盡量來支持。 
柒、臨時動議：無
捌、散會：下午四時二十分[image: image1.png]
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